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V Praze, 14.4.2008

Spolec¢nosti Toyota, Daihatsu a FHI prohlubuji vazby v
oblasti vyzkumu, vyvoje i dodavek vyrobkii

Spoleé¢nosti TOYOTA MOTOR CORPORATION (TMC), DAIHATSU MOTOR CO.,
LTD. (Daihatsu) a FUJI HEAVY INDUSTRIES LTD. (FHI) oznamily, ze dospély k
dohodé na posileni spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje i dodavek vyrobku.

Uvedené spoleCnosti chtéji posilit svoji konkurenceschopnost dosazenim
synergického efektu diky vyuZziti technologického know-how jednotlivych subjekt(.
Spole¢nosti se proto konkrétné dohodly na nasledujicim:

1. TMC a FHI spole¢né vyvinou kompaktni sportovni viiz s pohonem
zadnich kol, ktery bude prodavan pod znaékami TMC i FHI.

2. TMC poskytne FHI kompaktni viiz formou dodavek OEM (,,Original
Equipment Mmanufacturing®).

3. Daihatsu bude dodavat FHI miniautomobily a také verzi kompaktniho
vozu Daihatsu ,,Coo“ upravenou pro FHI, a to formou dodavek OEM.

Kompaktni sportovni viz s pohonem zadnich kol, ktery maji spole¢né vyvinout TMC
a FHI, nabidne dosud nepoznany zazitek z jizdy, dany zcela novou platformou
vozidla a pouzitim plochého motoru s protilehlymi valci, ktery pfedstavuje zakladni
technologii FHI. Uvedeni na trh je naplanovano na konec roku 2011. Vyroba bude
probihat v novém zavodu, ktery se ma postavit v prostorach vyrobni divize
spole€nosti FHI v japonské prefekture Gunma. TMC povéfi vyrobou spole€nost FHI.

Kompaktni viz, jenz ma TMC poskytovat spole¢nosti FHI formou dodavek OEM,
vhodné doplni modelovou fadu FHI. Prvni dodavky by mély zacit koncem roku 2010.

Dodavky minivoz Daihatsu uréenych pro japonsky trh spole¢nosti FHI formou OEM
umozni FHI soustfedit vyzkum a vyvoj i veSkeré vyrobni kapacity na své hlavni
produkty. Tyto dodavky by mély byt spustény ve druhé poloviné roku 2009. Navrzené
schéma by rovnéz mélo zlepsit efektivitu podnikani spolecnosti Daihatsu, jako je
napr. zlepSeni nakladové struktury diky vy8Simu objemu vyroby.

V souladu s planem FHI rozSifit svoji modelovou fadu (od letoSniho Fijna) bude
Daihatsu dodavat spole¢nosti FHI 6 000 kompaktnich vozu ,Coo” ro¢né, a to formou
dodavek OEM. Tento model se vyrabi v hlavnim zavodé Daihatsu (lkeda) v 6sacke
prefekture.

Toto oznameni je nejnovéjSim vysledkem obchodniho vztahu zaloZzeného v fijnu
2005, kdy TMC a FHI spojily své zdroje v oblasti vyzkumu a vyvoje i vyroby. Diky této
spolupraci mj. doslo k pfedani vyroby do zavodu Subaru v ramci spolecnosti Indiana
Automotive, Inc. — ta je severoamerickou vyrobni zakladnou FHI ve Spojenych
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statech — a dodavkam kompaktnich vozu Daihatsu (formou OEM) spole¢nosti FHI,
uréenych pro evropské trhy.

Z davodu posileni dobrych obchodnich vztaht se TMC a FHI — se zachovanim stylu
vedeni i firemni identity FHI — spoleéné dohodly na pfevodu 61 mil. akcii FHI z
majetku FHI do vlastnictvi spole¢nosti TMC. Tato transakce ¢eka na schvaleni
japonského ufadu pro ochranu hospodarské soutéZe. Po uskutecnéni této transakce
by TMC méla drzet 16,5 % akcii FHI.

TMC, Daihatsu a FHI planuji i do budoucna Siroce diskutovat na téma dlouhodobého
posilovani konkurenceschopnosti a komplexni spoluprace zaméfené na celosvétovy
rust.

Prevod akcii FHI do viastnictvi TMC — zakladni fakta

Po schvaleni japonskym ufadem pro ochranu hospodarské
soutéze

Nacasovani pfevodu
Metoda prevodu Prodej vlastnich akcii pridélenim tfeti strané
Pocet pfedmétnych akcii 61 milion(

Hodnota transakce 31,11 mid. jen(

Cena za kus 510 jenl za akcii

Cena byla stanovena tak, aby o 10 % pfesahovala
prumérnou zavére¢nou cenu

(zaokrouhleno nahoru na nejblizSich 10 jen()

akcii FHI na Tokijské burze cennych papirtd v obdobi od
11.12.2007 do 10.3.2008.

Zpusob vypoctu ceny
transakce

O spoleénosti Fuji Heavy Industries Ltd.

Koncern Fuji Heavy Industries Ltd. (FHI), vyrobce automobilt Subaru, je pfednim japonskym
vyrobcem s dlouhou historii technologickych inovaci, které se opiraji o zkuSenosti z letecké
divize koncernu. Vyroba automobill je jednim z hlavnich pilitd koncernu, ale i ostatni divize —
FHI's Aerospace, Industrial Products a Eco Technologies — nabizeji Sirokou paletu produktu
od motorovych agregatt pfes generatory, vozy technické udrzby po mala letadla, zakladni
komponenty osobnich letadel &i vétrem pohanénych generatorovych systému. FHI si
vydobyla celosvétové uznani za technologii stalého pohonu vSech kol AWD a ploché motory
Subaru s protilehlymi valci. Firma je rovnéZz na Spici vyvoje ekologickych technologii a
zasazuje se o celosvétovou ochranu Zivotniho prostiedi.
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